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BIRINCI KISIM

Baslangi¢ Hikiimleri
BiRINCi BOLUM
Amag, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar
Amag¢
Madde 1 - (1) Bu yénetmeligin amaci, Bursa Osmangazi Belediyesi isletme ve istirakler Midurliigi gérev, yetki
ve sorumluluklarini, galisma usul esaslarini diizenlemektir.
Kapsam

Madde 2 - (1) Bu ydnetmelik Bursa Osmangazi Belediyesi isletme ve istirakler Midirligi’niin gérevlerini,
isletme ve Istirakler Mudiirii ve isletme ve istirakler Midiirligii personelinin galisma usul ve esaslari ile hak ve
sorumluluklarini kapsar.

Dayanak

Madde 3 - (1) Bu yonetmelik, yururlikteki 5393 Sayili Belediye Kanunu, 5216 sayili Biyiksehir Belediyesi
Kanunu hikimlerine dayanilarak hazirlanmistir.

Tanimlar

Madde 4 - (1) Bu yonetmelikte gegen;

a) Baskan: Osmangazi Belediyesi Baskanini

b) Belediye; Bursa Bliyiiksehir Belediyesi sinirlari igerisinde kurulan Osmangazi Belediyesi'ni,

¢) Mudirlik; isletme ve istirakler MGdirlGgi'nd,

¢) Birim; isletme ve istirakler Miidurligi’'ne bagh birimleri,

d) Hakedis: bir isin belirli bir asamasinin tamamlanmasiyla ilgili olarak yukleniciye veya hizmet saglayicisina
yapilan 6édeme hakkinin dogmasini

e) isletme: Belediyenin gérev ve sorumluluk kapsaminda bulunan yerlerde kurulacak her tirli kurulusu,

f) Istirak: Belediyenin dogrudan sahip olmadigi ancak kontrol ettigi ve ortaklik iligkisi kurdugu, 6zel sektér ya da
diger kamu kuruluslariyla ortaklasa faaliyet gosterdigi sirket veya kuruluslari,

g) Tedarik: Mal, hizmet ya da yapim islerinin temin edilmesi,

g) Tesis: Osmangazi Belediyesi miilkiyeti veya tasarrufunda olmak Uzere belirli bir hizmetin sunulmasi veya
kamu yararina faaliyetlerin yuritilmesi amaciyla kurulan fiziksel yapilari veya altyapilari ifade eder.

iKiNCi BOLUM
Tesgkilat ve Baglilik
Teskilat

Madde 5 - (1) isletme ve istirakler Miidirliigl, midir ve yeteri kadar personelden olusur.
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Baglilik

MADDE 6 - (1) isletme ve Istirakler Miidiirliigii, dogrudan baskan yardimcisina baghdir.

(2) isletme ve istirakler Miidiirii; yurirlikteki Belediye Kanunu ile diger kanun ve ydnetmelikler ile proje, plan
program ve prosedurlerde belirtilen 6devler ve sorumluluklar ile kendisine ydnetmelikte verilen gorevlerin
mevzuata uygun olarak yapilmasindan Baskan Yardimcisi’na ve Baskan’a kargi sorumludur.

(3) Diger calisanlar; mudirlige ait islerin yerine getiriimesinde kendilerine verilen, asagida anilan gorevleri
geregi gibi ve slresi iginde yerine getirmekle yuakimld, ilgili birim yéneticisi ve mudure karsi sorumludur.

IKINCI KISIM
Gorev, Yetki ve Sorumluluklar
BiRINCi BOLUM
Miidiirliigin Gorevleri

isletme ve istirakler Miidiirliigi’niin Gérevleri

MADDE 7 - (1) isletme ve Istirakler Miidiirligii Baskanin emri ve onayi lizerine asagidaki gorevleri yapar;

a)
b)
c)
1)
2)
3)
4)
5)
6)

7

8)

¢)

d)

Madarlik hedeflerini ve destekleyici faaliyetlerini belirlemek ve izlemek,

Madarlik butgesini hazirlamak,

Belediye sinirlar iginde kanun ve yonetmeliklere uygun, Baskanlikga kurulmasi kararlastirilan bitge igi
isletme, sirket veya istiraklerin kurulus, isleyis ve her turlu is ve islemlerini yiritmek:

Butge ici isletme, sirket veya istirak kurulmasina yonelik galisma yuriten mudurliklere izlenecek yasal
prosedir hakkinda destek vermek,

Butcge ici isletme, sirket veya istirak kurulmasi halinde; mevzuat dahilinde isletiimesini saglamak,
Mudurlugin takibinde olan bltge ici isletme, sirket, veya istirakleriyle ilgili olarak; Belediye Enciimeni veya
Belediye Meclisince alinmasi gereken kararlara iliskin mizekkere hazirlamak ve suresinde ilgili organlara
sunulmasini saglamak,

Belediyenin karar organlarinca alinan kararlarin uygulanmasi hususunda gerekli idari ve mali is ve
islemleri yapmak,

Borglanma konularinda konsolidasyon ve koordinasyon saglayarak Meclis gindemine dneride bulunmak,
Sirket kurulmasina, kurulmus bir sirkete ortak olunmasina veya bu ortakliklardan ayrilmaya, sermaye
artisina yonelik g¢aligmalarin sekretaryasini yapmak, izlenecek yasal prosedirli takip etmek ve
sonuclandirmak,

Butce ici isletme, sirket veya istiraklerin Belediye ile ilgili koordinasyonun etkin ylritilmesi amaciyla;
gerekli planlamalari yapmak, islemleri koordine etmek ve yonetmek, etkin haberlesme ve bilgi aligverigini
gerceklestirmek,

Bitce ici isletme, sirket veya istiraklerinin idari veya mali raporlarinin ve ihtiya¢ duyulan diger yasal
raporlamalari temin ederek Baskanliga sunmak,

Butce ici isletme, sirket veya istiraklerin Belediye ile ilgili isbirligi yapmasi gereken konularda etkin bir
calisma ylUrutmesi amaciyla; ilgili insan kaynaklari ve istihdam politikalari hakkinda dneriler gelistirmek,
gelismelere ve ihtiyaglara gore yeni bltce ici isletme, sirket veya istirakler kurulmasi segeneklerini
incelemek ve gerekgeli 6neriler gelistirmek,

Belediyenin sirket ve istirakleriyle birlikte ylrittigu projelere her tirli destegi vermek,

Hazirlama
Tarihi

Hazirlayan Kontrol 1 Kontrol 2 Olur Onay
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e) Mudurlige bagh tesislerin strdurilebilir olmasi igin bakim, onarim, tadilat vb. faaliyetleri planlamak Uzere
ilgili Madurlage (Tesisler, Park ve Bahgeler vb.) bildirmek,

f) Kurumun cgalisma standartlarinin strdirilebilir olmasina katki saglamak amaciyla, isyeri kurallarina, is
saghgi ve guvenligi kurallarina; disiplin kurallari ve talimatlari yénetmeligine uygun olarak calismak ve
calisiimasini saglamaktir,

g) Halk Masasi araciligiyla vatandastan, kurum icinden veya kurum disindan gelen talep veya evraklarla ilgili
olarak;

1) Midurligin faaliyet veya hizmet alani ile ilgili olup olmadigini, diger muddrlikler ile ortak calisma
gergeklestirilip gerceklestiriimeyecegini dederlendirerek ilgili mudirlik veya mudurlukler ile iletisim kurmak;

2) Talebin ¢6zimine veya yazismanin gergeklestiriimesine yonelik gerekli bilgi ve belgeleri derlemek ve
standart suresi iginde sistemden Halk Masasi’'na geribildirimde bulunmak,

3) Cozimlenen talepler ile ilgili bilgi ve belgeleri, kurum igi ve kurum disi yazisma belgelerini kayit altina
almak amaciyla sistemde arsiviemek.
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iKINCi BOLUM

Midiiriin Atanmasi, Gorev, Yetki ve Sorumluluklari, Vekalet
Miidiiriin Atanmasi
MADDE 8 - (1) Mudur, Bagkan tarafindan atanir.
Midiiriin Goérev, Yetki ve Sorumluluklari

MADDE 9 - (1) isletme ve istirakler Mudiri, Bagkanlik Makaminin emir ve onayi lzerine asagidaki gérevleri
yapar;

a) Kurum stratejik hedeflerinin gerceklestiriimesine katki saglamak amaciyla, midirlik hedeflerini, destekleyici
faaliyetlerini, Sistem Entegrasyon Sorumlusunun koordinasyonunda kendisine bagl birim yoneticileri / ¢alisanlari
ile birlikte belirler, bu hedef ve faaliyetlerin Strateji Gelistirme Mudurligu ile mutabakatini saglar, bagh oldugu
yonetici  tarafindan onaylanan hedeflerin, mudirlik c¢alisanlarina  yayginlastiriimasi  faaliyetlerini
yonetir/yonlendirir.

b) Midurligin harcama yetkilisidir. Kurumun mali kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasina katki saglamak
amaciyla, kurum hedefleri ile uyumlu olarak, kendi mudiriginin sorumlulugundaki faaliyet/projelerle ilgili
harcama bitcgelerinin Sistem Entegrasyon Sorumlusunun koordinasyonunda hazirlanmasini saglar. Planlanan
faaliyetler konusunda ilgili diger midurliklerle goriiserek mutabakat sadlar ve mutabik kaldi§i faaliyetlere ait
harcama butcesini belirleyerek Strateji Gelistirme Muidurligi’ne iletir. Onaylanan bitce dogrultusunda kurum
prosedirleri ile uyumlu harcama faaliyetlerini yonetir/yénlendirir.

c) Muduarlugine ait gorevlerin etkin, verimli, mevzuata uygun ve zamaninda yapilmasi amaciyla, kurum
hedefleri ile uyumlu mudurlik faaliyetlerini kendisine bagl birim yoneticileri / ¢alisanlari ile koordineli olarak
planlar / planlanmasini saglar, faaliyetlerin planlandigi gibi yarGtdlmesini kontrol eder, gerektiginde duzeltici /
Onleyici aksiyonlar alir / birimleri tarafindan alinmasini saglar, planli ¢galisma anlayisinda éncu rol Ustlenir.

¢) Baskanlikga kurulmasi kararlastirilan batge ici isletme, sirket ve igtiraklerin her turll kurulus, is ve iglemlerini
yuratdr. Mevzuata uygun olarak bitce ici isletme, sirket ve istirakler tarafindan kullanilan mulkiyeti belediyeye ait
tasinmazlarin bakim, onarim, tadilat vb. faaliyetleri planlamak Gzere ilgili MUddrlige bildirir veya bildirilmesini
saglar.

d) Belediye butge ici isletme, sirket veya istiraklerin Belediye ile ilgili isbirliginin etkin olmasi amaciyla iletisim
gereken konulari koordine eder, ydnetir.

e) Belediye personel istihdam ihtiyaglarinin cevap verilmesine yonelik sirketle iletisim kurar ve surecini takip
eder. Sirketlerin ekonomik ve verimlilik esaslarina gore idaresi, planlamasi, programlanmasi ve igletiimesini
saglamak Uzere, etkin haberlesme, bilgi aligverisi, borg/alacak iligkisi vb. konularda raporlama faaliyetlerini
yurGtar ve islemleri koordine eder.

f) Mudarlidanidn hizmet alanlar ile ilgili hizmet/tasinir ihtiyaclarini kargilamak (zere, alim ihtiyaclarini
kendisine bagli birim yoneticileri / ¢calisanlar ile koordineli planlar, mudurlik butgesi ile uyumlu olarak alim
dosyalarinin hazirlanmasina ydnelik ilgili gérevlendirmeleri yapar. Kendisine onaya sunulan alim dosyalarini
degerlendirir, gerektiginde dizeltmelerin yapilmasini saglar. Onayladigi alim dosyalarinin gelisimini izler,
aksakliklarla ilgili, gerektiginde Destek Hizmetleri Muduarligu ile iletisime gecerek aksakliklarin gideriimesini
saglar. Sonlandirilan alim dosyalarina yonelik hakedislerin ilgili calisan tarafindan dizenlenerek Mali Hizmetler
Mudurligi’'ne gonderilmesini saglar.

g) Kurumun ¢alisma standartlarinin surdurilebilir olmasina katki saglamak amaciyla, gérev ve sorumluluk
alanindaki ¢alisanlarin isyeri kurallarina, is saghgi ve guvenligi kurallarina ve disiplin kurallar ve talimatlari
yonetmeligine uygun olarak ¢alismasini saglar.
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g) Kurum stratejik hedeflerinin gerceklesmesine katki saglamak amaciyla, mudurlik is sonuglarini, dizenli
araliklarla degerlendirir, gerektiginde duzeltici / dnleyici aksiyonlar planlanmasini saglar, bu faaliyetlerin
gerceklesmesini kendisine bagl birim yoneticileri / ¢alisanlari ile koordineli olarak izler, gerektiginde
yonlendirir.

h) Mudarlidgin tanimlanan hedeflerine ulasmasi ve calisanlarinin gelisimine katki saglamak amaciyla, bagh
calisanlarina olgulebilir hedefler belirler ve bu hedeflerin iletisimini kurarak, hedeflerle ilgili mutabik kalir.
Gergeklesmeleri, bagll calisanlar ile karsilikli goriserek degerlendirir, sonuglara iliskin geribildirim verir,
sonuclari insan Kaynaklari ve Egitim Midirligi ile paylasir. Tim bagh calisanlar igin planlanan gelisim
programlarini degerlendirir, onaylar ve insan Kaynaklari ve Egitim Mudirliigi ile koordineli olarak, bu geligim
programlarinin sonugclarini izler ve degerlendirir. Calisanlarin disiplin kurulu giindemine girecek nitelikteki
kurallar, davraniglar konusunda bilgilenmesini ve farkindaliklarinin arttinimasini  saglar. Caliganlarin
isyerindeki davraniglarina iligkin ilkeleri tespit ederek, disiplini saglayici énlemleri alir.

1) Kurumsal gelisime katki saglamak amaciyla, kurumun yoénetim sistemleri ve uygulamalarinin dizenli
araliklarla gézden gegiriimesine ydnelik calismalara 6ncilik eder veya katilimi yénlendirir, bu ¢alismalarda
iyilestirici / gelistirici oneriler sunar / sunulmasini tesvik eder, planlanan gelistirme / iyilestirme faaliyetlerinin
gerceklesmesinde “sirekli gelisim” anlayisinin yayginlagsmasinda aktif rol tstlenir.

Miidiire Vekalet

MADDE 10 - (1) Mudur, gegici sebeplerle gorevden ayrildiginda ve herhangi bir sebeple mudurliGgunin
bosalmasi halinde vekalet gérevi Bagkanlik Makaminin onayi ile belirlenir.

UCUNCU KiSIM
BiRINCi BOLUM
Evrak ve Arsiv islemleri

Gelen Giden Evrak ile ilgili Yapilacak islem

MADDE 11 - (1) Halk Masas! araciligiyla gelen vatandas / kurum ici / kurum digi talebin / gelen evrakin bagli
calistigi madurlugin faaliyet / hizmet alani ile ilgili olup olmadidini, diger muduirlikler ile ortak calisma
gerceklestirilip gerceklestiriimeyecegini degerlendirerek ilgili midurlik / madurldkler ile iletisim kurar. Talebin
¢bzimune / yazismanin gergeklestiriimesine yonelik gerekli bilgi ve belgeleri derler ve standart siresi iginde
sistemden Halk Masasi’'na geribildirimde bulunur.

Arsivleme ve Dosyalama

MADDE 12 - (1) Cézumlenen talepler ile ilgili bilgi ve belgeleri, kurum i¢i ve kurum disi yazisma belgelerini
kayit altina almak amaciyla, sistemde arsivler.

MADDE 13 - (1) Devlet Arsiv Hizmetleri Hakkinda Yoénetmelidin ilgili maddeleri dogrultusunda; evrak
yogunlugunun giderilmesi amaciyla, arsive gonderilen evraklari imha sireleri igerisinde saklayarak suresi
dolanlari listeler ve gerekli yazismalari gergeklestirerek imhaya génderir.
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Cesitli ve Son Hiikiimler

Gorevden Ayrilma

MADDE 14 - (1) Bu Yoénetmelikte adi gegen gorevlilerin 6lim hari¢ herhangi bir nedenle goérevlerinden
ayrilmalari durumunda gorevler gereg@i yanlarinda bulunan her tirli dosya, yazi / belgeler ve zimmeti altinda
bulunan esyalari yeni gorevliye devir teslimi yapmalari zorunludur. Devir teslim yapilmadan gérevden ayriima
islemleri yapilamaz.

(2) Cahsanin 6limU halinde, kendisine verilen yazi, belge ve diger esyalar yoneticisinin hazirlayacagi bir
tutanakla yeni gorevliye teslim edilir.

Yonetmelikte Hiikiim Bulunmayan Haller
MADDE 15 - (1) isbu Yénetmelikte hilkkiim bulunmayan hallerde yrtrlikteki ilgili mevzuat hiikiimlerine uyulur.

Yonerge Diizenlenmesi
MADDE 16 - (1) isbu Yénetmeligin uygulanmasi ile ilgili diger hususlar gikarilacak yénergeler ile belirlenir.

Yiururliikten Kaldirilan Hiikiimler

MADDE 17 - (1) Osmangazi Belediye Meclisinin 11.06.2025 tarihlive 314 sayili karariile kabul edilen
Osmangazi Belediyesi isletme ve istirakler Miidirliigi'niin 19 maddeden olusan gérev ve calisma ydénetmeligi
yururlikten kaldinimigtir.

Yirirlik
MADDE 18 - (1) Bu yonetmelik Osmangazi Belediye Meclisi’'nin kabuli ile ylrirlige girer, kesinlestikten sonra
web sitesinde yayimlanir.

Yiiriitme
MADDE 19 - (1) Bu yénetmelik hiikiimleri Osmangazi Belediye Baskani adina isletme ve istirakler Muduri
tarafindan yuratalar.
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